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ARGUMENT

Educatia reprezinta unul dintre pilonii fundamentali ai dezvoltarii durabile a societatii
si un factor esential pentru formarea competentelor necesare integrarii active intr-o
economie si intr-o comunitate aflate intr-o continua schimbare. In contextul transformarilor
generate de digitalizare, al dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere si al obiectivelor
Spatiului European al Educatiei, institutiile de tnvatamant sunt chemate sa raspundd unor
noi provocari si sd asigure un act educational de Tnalta calitate, echitabil si centrat pe elev.

Planul de Dezvoltare Institutionald al Liceului Teoretic ,,Mitropolit loan Metianu”
Zarnesti reprezintd documentul strategic care fundamenteaza directiile de dezvoltare ale
unitdtii de Tnvatamant pentru perioada de referinta. Acesta este elaborat in concordanta cu
prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, ale legislatiei subsecvente, cu
strategiile Ministerului Educatiei, documentele Uniunii Europene privind educatia si
formarea profesionala, precum si cu prioritatile stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean
Brasov si de autoritatile administratiei publice locale.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala valorifica experienta acumulata in
implementarea planului strategic anterior si rezultatele obtinute in domeniul performantei
scolare, al dezvoltarii profesionale a personalului, al modernizarii infrastructurii si al
consolidarii relatiilor cu comunitatea locala. Analiza obiectivelor si a indicatorilor de
performanta releva necesitatea continudrii demersurilor care au produs rezultate pozitive si
adaptarea acestora la noile cerinte educationale.

In perioada urmitoare, liceul isi propune si consolideze calitatea actului educational
prin promovarea unui management eficient, dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor,
integrarea tehnologiilor digitale in procesul de predare—invatare—evaluare, stimularea
performantei scolare si asigurarea unui climat educational incluziv, sigur si orientat spre
succesul fiecarui elev.

Totodata, dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatamant, universitati, agenti
economici, organizatii neguvernamentale si autoritdti publice va contribui la diversificarea
oportunitdtilor de invatare si la cresterea relevantei ofertei educationale. Accesarea
fondurilor europene si a altor surse de finantare extrabugetara va reprezenta o directie
strategica pentru modernizarea bazei materiale, sustinerea inovarii didactice si
recompensarea performantei elevilor si a cadrelor didactice.

Liceul Teoretic ,,Mitropolit loan Metianu” Zarnesti is1 asumad misiunea de a forma
absolventi competenti, responsabili, creativi si autonomi, capabili sa se adapteze cerintelor
societitii contemporane si si participe activ la viata comunititii. In centrul demersului
educational se afld dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev, prin cultivarea valorilor
democratice, a respectului fatd de diversitate, a spiritului civic, a responsabilitatii si a
invatarii pe tot parcursul vietii.

Obiectivul fundamental al institutiei este dezvoltarea unui Tnvatdmant modern,
incluziv si orientat spre performanta, intr-un mediu educational sigur, stimulativ si adaptat
standardelor europene de calitate, in beneficiul elevilor, al comunititii locale si al
societatii.Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a generat deopotriva noi oportunitati
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si noi exigente in domeniul educatiei si al formarii profesionale continue. In acest context,
educatia scolara a devenit o prioritate strategica, intrucat Romania isi asuma rolul de
partener credibil in spatiul educational european.Avand in vedere profilul liceului si
rezultatele obtinute vom regasi in constructia noului Plan de Dezvoltare Intitutionald 2023-
2028 baza conceptuald din Planul de Dezvoltare Intitutionald 2018-2023, propunand tinte
pentru care, in mare masura, aplicam actiuni si optiuni strategice similare.

Ne propunem gasirea unor resurse financiare extrabugetare pentru stimularea elevilor
si cadrelor didactice cu performante scolare. In aceelasi timp este necesari amplificarea
eforturilor pentru cresterea performantelor scolare. Trebuie sd diversificdim paleta
parteneriatelor pentru ca elevii si cadrele didactice sa-si extinda orizontul de cunoastere si
de perfectionare prin iesirea in afara judetului si a granitelor tarii. Dezvoltarea durabila si
progresul general al omenirii pot fi susfinute numai de un sistem de educatie performant si
flexibil. Scoala poate indeplini aceastd misiune dacd elevul care parcurge invatamantul
obligatoriu, invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti,
invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si orice
tip de comunitate.

Un invatdmant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel european, 1ata
dezideratul scolii pe care o reprezentam.
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T

CAPITOLUL II

INFORMATII GENERALE

Liceul Teoretic ”Mitropolit loan Metianu™ Zarnesti, din orasul cu acelasi nume din
judetul Brasov, situat la poalele masivului Piatra Craiului, este reinfiintat pe data de
25.05.1999 prin decizia nr. 195 emisa de Ministerul Educatiei Nationale.

Zarnestiul are o veche atestare documentard, de pe la anii 1300 (Monografia orasului
Zarnesti — [oan Lepadatu) si este plasat in lunca Barsei, intr-un cadru mirific, fiind inconjurat
de un peisaj natural pitoresc: masivul Piatra Craiului, muntii Bucegi — ca perspectiva
indepartata.

De-a lungul timpului a fost o agezare prospera, cu o comunitate de oameni harnici,
pastratori ai traditiilor culturale si religioase. Liceul Teoretic ”Mitropolit loan Metianu”
Zarnesti este amplasat in centrul vechi al orasului, in vecindtatea apropiatd aflandu-se
biserica ’Sfantul Nicolae”, monument istoric, ctitoriec medievala din 1515 a voievodului
Neagoe Basarab.

Din punct de vedere al structurii etnice populatia Zarnestiului este alcatuitd, din
populatie majoritar romana care a coabitat pagnic in relatii sociale si culturale armonioase
cu populatia, minoritara, de etnie maghiara sau sdseasca.

In vatra veche a Zarnestiului exista 3 biserici roméane ortodoxe si una maghiara.
Confesiunea religioasd romaneasca a dat personalitati ecleziastice si culturale de marca
tinutului Brasovului si Tarii Barsei: mitropolitii loan Metianu si Nicolae Colan. Arhitectura
este de tip ardelenesc, de influentd austro-ungara si confera un parfum medieval acestei
localitati. O foarte indelungata perioada Zarnestiul a functionat ca resedinta de plasa pentru
zonele limitrofe: satele branene, Poiana Marului, avand si institutiile administrative si
comerciale corespunzatoare: Judecatorie, Notariat, Ocol Silvic, Casa de Cultura, trei scoli:
romaneascd, maghiara si sdseasca.

in perioada comunismului, in 1951, Zarnestiul a devenit oras, cladit pe o baza
economicd din perioada anterioard: “Prima moara de hartie” a lui Gheorghe Baritiu,
devenind Combinatul de Celuloza si Hartie, fosta uzina de armament ’H. Malaxa”, devenind
”Uzina 6 Martie”, o intreprindere de industrializare a lemnului, o gara. Vechiului Zarnesti 1
s-au arondat comunele Tohanul Vechi si Tohanul Nou.

In aceastd perioadd, Zarnestiul, situat la 28 km de municipiul Brasov, a devenit al
treilea oras ca putere economica din judetul Brasov, dupa orasul Brasov si orasul Fagaras.
Populatia a ajuns prin industrializarea si constructia de blocuri la un numar de 25000
locuitori, cu un numar de 5 scoli generale.
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Istoricul invatamantului zarnestean:

- prima formd de invatdmant organizatd in jurul bisericilor — biserica Sfantul
Nicolae atestatd documentar incepand cu anul 1515;

- 1n anul 1731 in Tohan functiona o scoald romaneasca care din 1765 prin ordinul
impardtesei Maria Tereza devine Scoala Granicereasca;

- 1n anul 1774 este atestata o scoald in Zarnesti construita din lemn avand ca dascal
pe Grigore Mitoc;

- 1in anul 1807 functioneaza o scoald ortodoxa avand ca dascal pe Bucur Metianu,
tatal viitorului mitropolit, scoala are continuitate fiind ajutatd cu carti de unele
personalitati precum: Mihail Kogalniceanu, Cezar Babiac;

- 1n 1874 se infiinteaza in Tohanul Nou o Scoala Confesionala cu o cladire moderna
din caramida finalizata in noiembrie 1908;

- 1n anul 1875 este datd in folosintd noua Scoald confesionald greco — ortodoxa,
actualul corp B al liceului, prin preocuparea deosebita a protopopului loan Metianu
si a preotului loan Comsa; printre dascali a activat si invatatorul Nicodim Dan;

- scoala de ucenici intemeiata Tn 1936 pe langa fabrica de celuloza si hartie care va
fi principalul loc de instruire n domeniul celulozei si hartiei din Intreaga tara;

- 1937 se construieste o scoald de ucenici pe langa fabrica Malaxa.

Incepand cu anul scolar 1963/1964 in orasul Zarnesti s-a infiintat primul Liceu
Teoretic, cursuri de zi si seral. Acesta a functionat cu rezultate deosebite pana la sfarsitul
anului scolar 1973/1974, cand, datorita ordinelor comuniste aberante care cultivau ideea ca
omul trebuie sa devina ,,masind”, majoritatea liceelor teoretice au fost desfiintate si au fost
transformate in licee industriale.

Sectiile serale si fard frecventa din Liceul Teoretic Zarnesti au mai functionat pana in
anul scolar 1978/1979.

Din anul 1979, pe langa Uzina ,,6 Martie” a functionat Liceul Industrial ,,6 Martie”
Zarnesti, care a atras marea majoritate a populatiei scolare a zonei si prin politicile
comuniste, si din Intreaga tara (in special zona Moldovei si Buzaului).

Astfel, din 1979 Liceul Teoretic Zarnesti devine Scoala Generala Nr. 5, pastrand
intreaga baza materiala a acestuia.

In perioada postdecembristi, cadrele didactice ale Scolii Generale Nr. 5 Zarnesti au
initiat eforturile de reinfiintare a Liceului Teoretic Zarnesti, sprijinite fiind de comunitatea
locala.

Motivele care au sprijinit acest demers au fost diverse si au atat o valoare de mandrie
locald, emotional afectiva, economicd, noua dinamica a resurselor umane §i pregatirea
educationala a tinerilor.

Din anul scolar 2012-2013, liceul preia numele mitropolitului loan Metianu, ctitorul
catedralei mitropolitane a Ardealului (Sibiu), fiu al Zarnestiului.
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

T P

Tipul scolii: este LICEU TEORETIC, cu urmitoarele niveluri de scolarizare:

Liceu teoretic
clasele IX — XII
invatamant de zi

Profile de studiu:

Liceul Teoretic “Mitropolit loan Metianu” Zarnesti este o unitate scolard pentru
invatamant de masa, finantatd din resurse publice, adoptand sistemul traditional de
invatdmant la forma de invatdmant de zi.

Forme de scolarizare:

- Invatamant la zi
- Invatamant cu frecventa redusa, in limba romana.
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

Limbi straine studiate:

Servicii oferite: - cabinet de consiliere psihopedagogica
- cabinet de asistentd medicala cu cadre medii sanitare

Liceul Teoretic "Mitropolit loan Metianu” Zarnesti nu ofera urmaitoarele servicii:
- internat;
- cantina;

Caracteristici ale scolii:
a) Liceul Teoretic "’Mitropolit loan Metianu” Zarnesti este situat In zona centrala.
b) Liceul Teoretic "Mitropolit loan Metianu” Zarnesti scolarizeaza elevi din orasul
Zarnesti, din alte localitati ale judetului. Elevii din alte localitati fac naveta zilnic.
c) Elevii se deplaseaza la scoald si cu mijloace de transport in comun.
d) Elevii din localitatea Tohanita beneficiaza de transport cu microbuzul scolar
(gestionat de Primaria orasului Zarnesti)
e) Elevii din cartierul Tohanul Nou beneficiaza de transport cu microbuzul scolar la
venire (gestionat de Primaria orasului Zarnesti)

Pagina 8 din 69



MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar aproximativ de 960 de elevi si din acest
motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoala a elevilor si atragerea de noi
elevi.

Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, enumeram pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurse umane,
procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat
al activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si
dotate corespunzdtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu
cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de
invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitdtilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o
reprezintd crearea unei culturi a Invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea
problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile
responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continud ne propunem sd ne
imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si
social concurential, foarte dinamic s1 adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltam
procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor
de Tnvatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexa a intregii vieti scolare etc.
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Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile
astfel: mai Intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza
pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si
le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc
de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliata aceasta In
standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin
imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI- ul sa
devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul
de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
scoala in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem
ca proiectul este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei la
momentul potrivit, in sensul ca urmeaza vechiul proiect de dezvoltare a scolii din perioada
2018-2023 si se bazeaza pe realizarile acestuia. Proiectul este adecvat situatiei, adica este
initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva
insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte,
activitatea scolilor este orientatd spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

ANALIZA PESTE

P- Politic —

e lanivel national: apartenenta la U.E. conduce la alinierea invatamantului la
standardele internationale, diminuarea centralismului, birocratiei, coruptiei.
Remarcam o oarecare instabilitate legislativa, generatd de modificarea permanenta a
cadrului legislativ si normativ al sistemului de Tnvatdmant, nu intotdeauna fericita. De
asemenea se doreste 0 mai mare autonomie a scolii, dar din punct de vedere financiar
ea nu este functionala.

e lanivel local: dezvoltarea si modernizarea scolilor, dezvoltarea asistentei si
protectiei sociale, programe de sprijin financiar pentru elevii aflati in dificultate

e lanivelul scolii: neangajarea politica
Contextul politic intern si international din domeniul educatiei sunt favorabile

dezvoltarii scolii, pe liniile ei1 deja tradifionale (tehnologii informationale si de comunicatie,
limbi moderne, parteneriate interne si externe).
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E — Economic —

Zarnesti, localitate atestatd documentar in secolul al XIV-lea, s-a aflat in umbra unor
localitdti vecine o perioadd indelungata (Brasov, Bran). A inceput sa aiba o dezvoltare mai
importantd incepand cu secolul al XIX-lea, odatd cu aparitia industriei mari (fabrica de
hartie). Ulterior, in secolul al XX-lea, localitatea a trecut printr-un puternic proces de
industrializare — mai ales in perioada interbelica si in timpul regimului comunist. Dupa anul
1990, transformarile la nivel national au determinat modificari majore In structura
economiei, 0 mare parte a populatiei intrand in somaj (cele 2 mari intreprinderi din localitate
si-au redus activitatile).

In prezent, Zarnestiul sufera transformari importante, incearcand si devina o localitate
turistica, dat fiind potentialul natural din regiune si apartenenta la judetul Brasov (unul dintre
cele mai importante la nivel national din punct de vedere turistic si economic).

S - Social —

Evolutia populatiei scolare reflectd tendintele demografice inregistrate la nivel
national. Dupad perioada de scadere a natalitatii si diminuarea efectivelor de elevi din anii
anteriori, Tn ultimii ani se constata o relativa stabilizare a numarului de copii si elevi,
sustinutd inclusiv de mobilitatea populatiei si de atractivitatea unitatii de invatamant.

Nivelul de educatie al comunitatii este diversificat, predominand absolventii de
invatamant liceal si profesional, aldturi de un numar in crestere de persoane cu studii
superioare. Familiile manifesta un interes tot mai mare pentru o educatie de calitate, pentru
dezvoltarea competentelor digitale, lingvistice si civice ale elevilor si pentru implicarea
acestora n activitdti extracurriculare si proiecte europene.

Desi piata muncii din judetul Brasov este caracterizata de o ratd redusa a somajului
comparativ cu media nationala, existd inca provocari sociale la nivel local, care impun
masuri de sprijin pentru prevenirea abandonului scolar, promovarea incluziunii si
asigurarea echitdtii in educatie.

T - Tehnologic —

Unitatea de Tnvatdmant beneficiaza de o infrastructura digitald modernizata, dezvoltata
prin investitii proprii $i prin proiecte finantate din fonduri europene si nationale.

in prezent:

. toate spatiile destinate procesului instructiv-educativ beneficiaza de acces la
internet;

. laboratoarele de informatica sunt dotate cu echipamente performante si
infrastructura de retea;

. majoritatea salilor de clasa sunt echipate cu videoproiectoare si sisteme multimedia,
iar o parte dintre acestea dispun de table interactive si alte echipamente digitale;

. cadrele didactice utilizeaza platforme educationale, resurse educationale deschise

(RED), aplicatii colaborative si instrumente bazate pe inteligenta artificiald pentru
diversificarea activitatilor de invatare si evaluare;

. activitatea administrativa este sustinuta prin sisteme informatice si echipamente
multifunctionale moderne.
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° unitatea dispune de conexiune la internet la toate calculatoarele, iar cabinetele de
informatica (corpul A si corpul din Tohanul Nou) dispun de infrastructura care asigura
conectarea in retea si la Internet;

° toate sdlile de curs sunt dotate cu videoproiectoare, table Smart, laptopuri,
imprimante cu conexiune la Internet. O parte din aceste echipamente au fost achizitionate
prin PNRR;

° sunt disponibile echipamente multifunctionale pentru uzul intern.

in ansamblu, sunt asigurate conditiile pentru un nivel tehnologic ridicat al activitatii de
educatie si formare.

E- ecologic

Liceul Teoretic ,,Mitropolit loan Metianu™ este situat in zona centrald a orasului
Zarnesti, Intr-un areal cu un patrimoniu natural deosebit, aflat in imediata apropiere a
Parcului National Piatra Craiului.

Educatia pentru dezvoltare durabila reprezintd o directie prioritara a activitatii scolii.
Elevii si cadrele didactice sunt implicati constant in proiecte si activitati dedicate protectiei
mediului, economiei circulare, conservarii biodiversitatii si promovarii unui stil de viata
sanatos.

Printre activitatile desfasurate se regasesc:

. parteneriate cu Administratia Parcului National Piatra Craiului si alte institutii
de profil;

. campanii de ecologizare si voluntariat;

. excursii si activitati de educatie in natura;

. proiecte Erasmus+, eTwinning si alte initiative cu componenta de educatie
ecologica;

. integrarea principiilor dezvoltarii durabile si ale educatiei pentru mediu in

activitdtile curriculare si extracurriculare.

Concluzie

In acest context, Liceul Teoretic Mitropolit Joan Metianu, institutie de traditie in
localitate, 1si recruteaza populatia scolard din localitate si zonele apropiate acesteia.

Indiferent de noutatile survenite in structura economicad, sociald si demografica,
scoala a fost s1 a rdmas ravnitd de zarnesteni, $i nu numai, care doresc o formare profesionala
de calitate.

Ne propunem mentinerea rezultatelor obtinute, asigurarea unui climat competitiv
pentru elevii scolii si un mediu ambiental prietenos si functional.

Dezvoltarea invatdmantului zarnestean este in deplind concordantd cu politicile
educationale ale Ministerului Educatiei si urmareste dezvoltarea unui invatadmant modern
care sa ducd la personalizarea acestuia prin cresterea calitatii, eficientei si echitatii
sistemului public de educatie prin cresterea gradului de autonomie si a capacitatii de
elaborare si gestionare a proiectelor la nivelul unitatilor de Tnvatamant preuniversitar.
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

DIAGNOZA

A. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV:
ANII SCOLARI 2021 -2022 /2022 -2023 /2023 - 2024/
2024 -2025 /2025 - 2026
A.1 RESURSE UMANE
A.1.1 INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI
NUMARUL CLASELOR SI AL ELEVILOR PE NIVELE DE INVATAMANT:

a) Invdataimant de zi:
Invatamant primar - nr. clase
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

Invatamant primar - nr. elevi

e e a"

pregatit| al-a all-a | alll-a alV-a
oare
= 2021-2022 95 61 78 74

= 2022-2023 89 96 78 76
2023-2024 75 84 65 79
2024-2025 77 96 62
2025-2026 90 91 95

Invatamant gimnazial - nr. de clase
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

Invatiméant gimnazial - nr. elevi

b) Invatamdant cu frecventa redusd (invatamant gimnazial):

- 41 elevi inscrisi in anul scolar 2021 — 2022
- 25 elevi Inscrisi in anul scolar 2022 — 2023
- 23 elevi inscrisi in anul scolar 2023 — 2024
- 26 elevi Inscrisi in anul scolar 2024 — 2025
- 31 elevi Inscrisi in anul scolar 2025 — 2026
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

invitimant liceal - nr. elevi 2025 — 2026

= uman - stiinte sociale
real - stiinte ale naturii

EFECTIVELE DE ELEVI PE CLASE - respecta normativele in vigoare, nefiind abateri de
la aceste normative:

- Primar: 21.09 elevi /clasa
- Gimnaziu: 20.46 elevi/ clasa
- Liceu: 27.80 elevi/ clasa

STRUCTURA ETNICA A ELEVILOR - din 1049 elevi:

- Romani: 1047 elevi
- Rromi: 2 elevi

STRUCTURA EFECTIVELOR DE ELEVI iN FUNCTIE DE DOMICILIUL
ACESTORA:

- Ponderea elevilor din Zarnesti 89,50 %
- Ponderea elevilor din alta localitate 10,50 %
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NUMARUL ELEVILOR CARE BENEFICIAZA DE SPRIJIN FINANCIAR :

I. ,, RECHIZITE” - 52 beneficiari;
II. ,, BURSE”
- merit 94 beneficiari;
- medicale 32 beneficiari;
- orfani 28 beneficiari;
- plasament 6 beneficiari;
- sociale 97 beneficiari;

- incluziune 5 beneficiari.

III. ,, 200 euro”
- 0 beneficiari;

- Programul ,,Lapte — corn™: 771 elevi
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ANALIZA SWOT

Puncte tari (Strenghts)

Puncte slabe (Weaknesses)

efectivele de elevi respecta normativele in
vigoare;

abordarea unei politici de marketing scolar
eficient;

integrarea in clase normale a unor elevi cu
nevoi speciale;

oferirea posibilitatii de continuare a
studiilor a celor care au abandonat scoala
prin forma de Tnvatdmant cu frecventa
redusa;

existenta C.D.L;

infiintarea laboratoarelor /cabinetelor de:
informatica, chimie, fizica, istorie;
Reamenajarea spatiilor scolare pe criterii
functionale, estetice si pedagogice cu:

- dotarea claselor cu videoproiectoare, in
vederea Tmbunatatirii procesului instructiv-
educativ.

» populatie scolara cu fluctuatii

imprevizibile, in functie de
diferiti factori;

numar mare de elevi care
provin din familii cu situatie
financiara precara;

capacitatea scolii este
insuficientd pentru
desfasurarea cursurilor intr-un
singur schimb.

Oportunititi (Opportunities)

Amenintari (Threats)

pentru elevi este un avantaj faptul ca exista
in localitate un liceu teoretic cu doua
specializari de actualitate;

reconditionarea cladirilor liceului si a
mobilierului scolar;

datorita rezultatelor obtinute la examenele
nationale, diversitatii ofertei educationale,
colabordrii stranse cu familia si existentei
unei baze materiale moderne, comunitatea
apreciaza si sprijina activitatea unitatii
noastre;

deschiderea autoritdtilor locale, cu ajutorul
carora vom depune un proiect cu fonduri
europene pentru mansardarea localului din
Tohanul Nou.

» familiile cu nivel de educatie

scazut si cu un nivel de trai
minim nu pun baza pe educatie,
nu mai pot sa-si sustind material
copii, creandu-se astfel decalaje
sociale intre elevi;

o problema mare a liceului este
inscrierea elevilor din clasele a
VIII-a cu rezultate bune la
invatatura la licee din Brasov.
diminuarea din motive de ordin
financiar a motivatiei incadrarii
in invatamant a personalului
tanar.
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

A.1.2. INFORMATII PRIVIND iNCADRAREA PERSONALULUI ANGAJAT
PERSONALUL DIDACTIC
a)  Posturi/norme didactice

Posturi / norme didactice

Gimnazial

» Nr. Posturi didactice 64,75 27,05 23,15 14,55
Suplinitori / detasati / pensionari 11,35

b) Posturi / norme didactice rezervate: 3,9

Specialitatea:
- Geografie: director 0.50
- Limba romana: director adjunct 0.40
- Matematica: detasat in functie de conducere
1.00
- Invatimant primar: concediu pentru Ingrijire copil
2.00

¢) Personalul didactic angajat: 72 total

Personal didactic angajat
O Cadre didactice titulare

O Cadre didactice detasate
\‘ de la noi

O Cadre didactice detasate
la noi

OCadre didactice
suplinitoare prin concurs

OPensionari
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

Nr. personal didactic angajat

DOCadre didactice titulare

DOCadre didactice detasate de la noi
B Cadre didactice detasate la noi
OCadre didactice suplinitoare prin

concurs
OPensionari

d) Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Distributia pe grade didactice

20,83% OGradul |

O Gradul Il
0O Gradul def.
O Debutant

Nr. cadre pe grade didactice

0 Gradul |

@ Gradul Il

O Gradul
def.
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

e) Distributia pe grupe de vdrsta si sexe:

f) Structura personalului didactic in functie de localitatea de domiciliu:

- Ponderea personalului didactic cu domiciliul in Zarnesti 45
- Ponderea personalului didactic cu domiciliul in alta localitate si face naveta zilnica 27
2) Raportul dintre nr. total de elevi / numdrul total de norme didactice:
- primar 464 /27,05 = 17,15
- gimnaziu 307/23,15 = 13,26
- liceu 278 /14,55 = 19,10
h) Discipline neacoperite cu personalul didactic calificat: 0
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
- Total personal didactic auxiliar: 5,5
- Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor 100%
NUMAR
FUNCTIA PERSONAL CALIFICAT | STUDII | OBSERVATII
SECRETAR SEF 1 DA S -
SECRETAR 1 DA S -
BIBLIOTECAR 1 NU S ---
ADMINISTRATOR FINANCIAR 1 DA S ---
ADMINISTRATOR RETEA 1 DA S ---
ADMINISTRATOR DE PATRIMONIU 0,5 DA S ---
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PERSONAL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)
- Total: 8,5
- Raportul dintre totalul normelor didactice si totalul personalului nedidactic
64,75 /8,5 =1,62

NUMAR

NUMAR

FUNCTIA POSTURI PERSOANE CALIFICARE | STUDII
INGRIJITOR 5 5 DA G
PAZNIC 2 2 DA G
MUNCITOR
CALIFICAT 1.5 I DA G
TOTAL 8,5 8
PERSONALUL DE CONDUCERE
- Directori: 2
- Secretar sef: 1
- Contabil sef: 1
Conform normativelor: 4
Existente in unitate: 4
a) Informatii privind directorii:
GRAD / VECHIME IN CURSURI DE
FUNCTIA SPECIALITATEA iNV A,I AMANT MANAGEMENT
DIRECTOR GEOGRAFIE 1/29 Management educational
DIRECTOR LB. ROMANA - LB. 1/30
ADJUNCT FRANCEZA
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ANALIZA SWOT - RESURSE UMANE

Puncte tari (Strenghts)

Puncte slabe (Weaknesses)

» incadrarea cadrelor didactice
calificate,

» existenta unui post de consilier
scolar aprobat in organigrama
liceului,

» disponibilitatea personalului
didactic privind formarea
continua;

» ponderea substantiala a
personalului cu experientd
didactica.

>

>

Y VYV

o parte din cadrele didactice, titulare
ale scolii, sunt navetiste;

existenta cadrelor didactice calificate,
incadrate ca suplinitor,

fluctuatia mare de cadre didactice;
comportament traditionalist al unor
profesori in relatia cu elevii.

cadrele didactice cu rezultate
deosebite in activitatea instructiv-
educativa nu inteleg necesitatea
activitatii de mentorat pentru cadrele
didactice tinere;

Oportunititi (Opportunities)

Amenintari (Threats)

» sprijinirea si participarea
comunitatii la activitatile
desfasurate de cadrele didactice
ale liceului nostru;

» imaginea buna a liceului in
comunitate constituie o
oportunitate pentru cadrele
didactice care doresc ocuparea
unui post in invatamant.

» reprezentarea comunitdtii in
structurile decizionale din scoala;

» dezvoltarea cooperarii cu alte
institutii care au responsabilitati
educative si materializarea
acesteia in proiecte de parteneriat.

scaderea populatiei scolare prin
reducerea natalitatii

slaba motivare financiara a cadrelor
didactice;

incadrarea in sistemul de invatamant
a unor cadre didactice lipsite de
motivatie si pasiune fatd de meseria
de dascal.

inexistenta unor spatii locative care sa
fie puse la dispozitie de catre
Primarie cadrelor didactice navetiste;
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

A.2. CALITATEA PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV
INFORMATII PRIVIND ANUL SCOLAR 2025 - 2026

A.2.1 EVALUAREA ELEVILOR:
Invatamant primar

= INSCRISI LA INCEPUTUL
_ ANULUI SCOLAR

Invataméant gimnazial

) A

S 0
RAMASI LA SFARSITUL ANULUI
TR 0w o w

CeROwOVAN & @ 7 78 a1

Invatamant liceal
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

() A

ST 5 on o w e m
RAMASI LA SFARSITUL ANULUI

REZULTATE SCOLARE LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2025 —2026:

a) Distributia mediilor la invatatura

10

sGimnazu 2 45 s 8 130
eew 0 0 s s 1

intre55i6 intre6si7 (intre7si8 (intre8si9  intre 9si
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

REZULTATE LA EVALUARI NATIONALE

a) EVALUAREA NATIONALA 2026:

romana
= matematica

b) ADMITEREA COMPUTERIZATA 2022 /2023 /2024 /2025 /2026

An scolar stiinte sociale stiinte ale naturii

prima medie ultima medie prima medie ultima medie
Tulie 2022 9.00 7.20 8.74 7.13
Tulie 2023 9.45 6.57 8.80 6.87
Tulie 2024 8.52 5.80 8.30 6.90
Tulie 2025 9.00 6.67 9.12 7.80
Tulie 2026 9.22 7.12 9.27 7.05
An scolar stiinte sociale stiinte ale naturii

Nr. Locuri Elevi inscrisi Nr. Locuri Elevi inscrisi

Tulie 2022 26 26 26 26
Tulie 2023 26 26 26 26
Tulie 2024 52 54 26 26
Tulie 2025 52 55 26 27
Tulie 2026 28 29 28 29
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

= Nr. Locuri
Elevi inscrigi

STIINTE ALE NATURII
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

b2) repartizarea mediilor de admitere pe specializari

STIINTE SOCIALE

STINTEALE
NATURII

2026
2025
2024
2023
2022
2021
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

Nr. . Procent Medii
elevi elevi de intre 6 intre 7 intre 8
inscrisi promov si7 si 8 si9
abilitate

2022 2023 2024 2025 2026

Nr. elevi inscrisi 61 52 55 45 59
Nr. elevi promovati 59 49 55 42 59
Procent de promovabilitate 96,72 94,23 100,00 93,33 100,00
Distributia pe medii:

Medii intre 6 si 7 13 14 2 6 8

Medii Intre 7 si 8 23 13 18 10 17

Medii intre 8 si 9 18 19 22 15 22

Medii intre 9 si 10 5 3 13 11 12
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

stiinte-sociale

= stiinte ale naturii

A.2.2. EVALUAREA PERSONALULUI:

PERSONALUL DIDACTIC:
a) calificative cadre didactice, didactice auxiliare si nedidactice
Calificativ nesatisfacator | satisficator bine foarte bine
DIDACTIC 0 0 0 64
AUXILIAR 0 0 0 5
NEDIDACTIC 0 0 0 8
ANALIZA SWOT

Analiza mediului intern

Puncte tari (Strenghts)

» Pentru fiecare nivel de scolarizare,
scoala dispune de intregul material
curricular;

» Organizarea buna a CDS:

— administrativ — optiunile se fac in
functie de decizia elevilor scolii;

» Respectarea  planurilor cadru 1n
intocmirea schemelor orare;

Puncte slabe (Weaknesses)

» Inconsecventa in elaborarea si
valorificarea proiectarii pe unitati de
invatare;

» Persistenta  strategiilor  si
mijloacelor clasice in activitatea de
predare a unor colegi;

» Lipsa preocuparii unor cadre
didactice pentru munca diferentiata
cu elevii cu nevoi speciale;

» Un numar mare de profesori
debutanti nu posedd cunostintele
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» Documentele de planificare anuala /

sem. sunt intocmite In conformitate cu
cerintele programei,

Realizarea planificarilor pentru clasa a
V-a, in conformitate cu noile programe
scolare.

Planificarea integratd a activitatilor

instructiv-educative pentru
invatdmantul primar.
In majoritate, strategiile didactice

utilizate sunt variate, relevante si ajuta la
buna desfasurare a lectiilor;

In majoritatea cazurilor profesorii
verifica intelegerea s1  Invatarea,
incurajeaza elevii §1 au criterii si
modalitati clare de evaluare/notare si
intelese in mare masura de elevi;
Stimularea s1 punerea in valoare a
elevilor capabili de performante
superioare prin activitati specifice;
Interesul pentru perfectionare prin
cursuri post-universitare si inscrierea la
colegii a invatatorilor;

Alegerea atenta a manualelor scolare;

metodice de baza pentru
desfasurarea procesului de proiectare
a lectiillor s1 intdimpind greutati in
alegerea  strategiillor de lucru
adecvate disciplinei;

» Lipsa unor programe
educationale axate pe noile tipuri de
educatie (economica, pentru
sanatate, alternative educationale,
crearea claselor responsabile);

» Organizarea slaba a CDS:

— resurse umane — fluctuatia mare a
personalului didactic de la an la an;
» Lipsa de consecventa in
valorificarea integrala a rezultatelor
evaludrii (corectiv, ameliorativ de
dezvoltare);

» Lipsa competentelor de operare
pe calculator, indeosebi a cadrelor
didactice de la invatamantul primar
s1 a profesorilor cu vechime mare;

» Neutilizarea n unele cazuri a
materialului didactic existent.

» Activitatea extracurriculara
desfasurata la nivelul claselor nu isi
atinge scopurile datorita proiectarii
deficitare si desfasurarii formale;

» Potentialul elevilor capabili de

performante  scolare nu  este
valorificat pe deplin;

» Nevalorificarea  aptitudinilor
elevilor  datoritd = neorganizarii

cercurilor tematice;
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Oportunititi (Opportunities)

Amenintari (Threats)

» Sprijinirea financiard a participdarii si
desfasurarii unor concursuri scolare;

» CDI ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere a
valorilor si traditiilor locale;

> Intalniri frecvente intre cadrele didactice
si comunitatea locala;

» Existenta programelor judetene 1In
vederea formarii continue a cadrelor
didactice;

» Valorificarea valentelor parteneriatelor
cu autoritatea locala si cu alte institutii sau
ONGe-uri.

» Mijloace de comunicare si informare
moderna (internet);

» Implementarea unui program de sprijin
al elevilor cu nevoi speciale in colaborare cu
autoritatea locala;

» Implementarea
”Note in catalog”.

Proiectului  National

» Slaba salarizare a cadrelor
didactice, in special a debutantilor
si a celor cu vechime mic3;

» Lipsa de motivatie materiala a
cadrelor didactice cu rezultate
performante;

» Constiinta morala a elevilor
privind pastrarea si intretinerea
spatiilor scolare;

» Nivelul de educatie si timpul
limitat al parintilor pot duce la
slaba implicare a parintilor in viata
scolara;

» Continuarea subfinantarii
invatamantului;

» Abandonul scolar datorita
inrautatirii conditiilor materiale
(parinti plecati in straindtate).

» Lipsa motivatiei pentru
continuarea studiilor;

Pagina 32 din 69




A.3. RESURSE MATERIALE
A.3.1. GESTIONAREA (UTILIZAREA) SPATIULUI DE iINVATAMANT

CORPUL A (STR. DOCTOR IOAN SENCHEA, NR. 23) — PROPRIETATE PUBLICA:

P Sali de cursuri: 16 832 mp
P Laboratoare:
- informatica: 2 104 mp
- istorie: 1 52 mp
- biologie: 1 52 mp
- fizica-chimie: 1 68 mp
- grupuri sanitare: 3
- cancelarie 1 35 mp
- cabinet metodic 1 17 mp
- boxa material didactic 1 17 mp
- centru de multiplicare 1 10 mp
- cabinet psihologic 1
- birourt: - directiune 1 12 mp
- director adjunct 1 17 mp
- secretariat 1 17 mp
- contabilitate 1 17 mp

P Sala de sport (drept de folosire — proprietar Primaria Zarnesti): 1

CORPUL B (STR. TIBERIU SPERCHEZ) — PROPRIETAR PRIMARIA ZARNESTI:
- sdli de cursuri 7
- grupuri sanitare
- centru de documentare si informare
- cancelarie

—_—— N

CORPUL C (STR. LIBERTATII, NR 2) — PROPRIETAR PRIMARIA ZARNESTTI:
- sali de cursuri 7
- laboratoare de informatica
- grupuri sanitare
- cancelarie
- biblioteca

)—A)—AN)—A
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A.3.2. UTILITATI

Liceul Teoretic "Mitropolit loan Metianu” Zarnesti dispune de toate utilitatile

necesarc:

VVVYYVYY

YV V VY

energie electrica

apa din reteaua ordsenesca

grupuri sanitare cu apa curenta (calda si rece)

fosa septica (local A si B)

canalizare (Scoala Gimnaziala nr. 4)

sistem de incalzire centrala (5 centrale pe gaz metan in toate corpurile, 1 1n sala
de sport, 2 aeroterme)

telefon fix

fax

internet

A.3.3. ELEMENTE DE DOTARE

a) Mobilierul scolar este in cantitate suficienta, intr-o stare buna;
b) Biblioteca scolara dispune de peste 16.800 volume;
¢) Numarul calculatoarelor este 112, din care:

55 utilizate de elevi in cadrul a 2 laboratoare de informatica;

30 utilizate 1n salile de curs;

5 calculatoare la Centrul de Documentare si Informare;

5 calculatoare utilizate in centrele de multiplicare din cele 3 corpuri;

2 utilizate de directiune;

5 utilizate de personalul didactic auxiliar (secretariat, contabilitate etc.);
10 utilizate de personalul didactic.

d) Liceul Teoretic Mitropolit loan Metianu” Zarnesti este conectat la internet prin linie
telefonica avand 3 posturi de accesare a internetului si antena pentru back-up.
e) Liceul Teoretic ’Mitropolit loan Metianu” Zarnesti dispune de 7 copiatoare (A3 si

Ad).

e Gradul de incarcare al scolii:

- indice de ocupare: 1
- numarul de schimburi pe zi: - primar: 2 schimburi (0-III s1 IV)

- gimnaziu: 2 schimburi (VIII si V-VII)
- liceu: 1 schimb

e Gestionarea spatiilor de invatamant:
- laboratoarele si cabinetele sunt utilizate conform destinatiei lor;
- scoala nu are cabinete sau laboratoare inchiriate altor unitati de invatamant sau
alti beneficiari;
- sala de sport se foloseste pentru procesul didactic din scoala, iar dupa ora 18 si
in week-end se Inchiriaza catre terti (daca sunt solicitari)
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A.3.4. RESURSE FINANCIARE

EXECUTIA FINANCIAR — CONTABILA PE ANUL 2021

a) Resurse din bugetul local: 455584,43 lei, din care pentru:
- cheltuieli de personal: 0 lei;
- cheltuieli materiale: 235062,98 lei;
- reparatii curente si capitale: 14288,63 lei;
- obiecte de inventar: 51998,82 lei;
- burse: 154234,00 lei.
b) Resurse atrase (extrabugetare): 1190 lei, din care pentru:
- salarii: 0 les;
- cheltuieli materiale: 1190 lei;
- hrana: 0 les;
- RC + RK: 0 les;
- obiecte inventar: 0 lei.
c) Cheltuieli de personal (bugetul de stat) 5392427 lei
EXECUTIA FINANCIAR — CONTABILA PE ANUL 2023
a) Resurse din bugetul local: 881669,05 lei, din care pentru:
- cheltuieli de personal: 0 lei;
- cheltuieli materiale: 416379,94 lei;
-RC +RK: 199551,22 lei;
- obiecte inventar: 69232,89 lei;
- burse: 196505,00 lei.
b) Resurse atrase (extrabugetare): 0 lei, din care pentru:
- salarii: 0 lei;
- cheltuieli materiale: 0 let;
-RC +RK: 0 le1;
- obiecte de inventar: 0 le1;
c¢) Cheltuieli de personal (bugetul de stat) 6916963 lei
EXECUTIA FINANCIAR — CONTABILA PE ANUL 2026 (IAN-IUL)
a) Resurse din bugetul local: 309477,30 lei, din care pentru:
- cheltuieli de personal: 0 lei;
- cheltuieli materiale: 307178,30 lei;
-RC +RK: 2299 lei;
- obiecte inventar: 0,00 let;
- burse: 577707 lei.
b) Resurse atrase (extrabugetare): 0 lei, din care pentru:
- salarii: 0 leg;
- cheltuieli materiale: 0 lei;
-RC + RK: 0 let;
- obiecte de inventar: 0 let;
c) Cheltuieli de personal (bugetul de stat) 5553592 lei
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RESURSE FINANCIARE DIN PROGRAME DE FINANTARE EXTERNA: 33070 €

In perioada 1.09.2020 — 31.08.2023, Liceul Teoretic Mitropolit Ioan Metianu Zarnesti
a derulat proiectul Erasmus+ K2 ,,Sprachliche Vielfalt, der Weg zum Arbeitsmarkt und zu
den Erkenntnissen eigener Mitverantwortung zur Umwelt.” ("’ With languages you find the
way to get a job and to accept your responsibility for the environment”) (”Diversitatea
lingvistica — cale de acces spre piata muncii si de responsabilizare fata de mediul
inconjurdtor”), avand numarul de referinta KA2 2020-1-NLO1-KA229-064499 2, in
parteneriat cu scoli din Austria, Germania, Slovacia si Ungaria, cu un buget total de 33070
euro.

ANALIZA SWOT — RESURSE FINANCIARE
Puncte tari (Strenghts) Puncte slabe (Weaknesses)

» intocmirea proiectului de buget in functie de » neutilizarea eficientd a
necesitatile reale ale unitatii; dotarii cu material didactic

» existenta unei baze de date ce cuprinde existent;
necesarul de material didactic rezultat din » inexistenta unor programe
referatele de necesitate intocmite in cadrul de finantare pentru
comisiilor / catedrelor metodice; desfasurarea unor activitati

» baza materiala a liceului ofera posibilitatea extrascolare;
desfasurarii lectiilor si altor activitati in » neimplicarea cadrelor
conditii moderne; didactice 1n obtinerea de

» finantarea obtinutd a permis igienizarea donatii si sponsorizari;
spatiilor scolare si executarea lucrarilor de » frecvente deteriorari ale
reparatii curente; mobilierului scolar la unele

clase;
Oportunititi (Opportunities) Amenintari (Threats)

» finantarea unitatii in functic de solicitarea
exprimata prin proiectul de buget anual;

» Iinfiintarea asociatiei ,,Valea Barsei — Liceul » constiinta morala a elevilor
Teoretic ”Mitropolit loan Metianu” — oras privind pastrarea si
Zarnesti”; intretinerea spatiilor scolare;

» accesarea de fonduri pe diferite programe de
finantare a liceului;
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

A.4. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

A.4.1. DIMENSIUNI FIZICE

SUPRAFATA:
208.74 KM

2411 HA
(PROPUNERE
TERITORIALA INTRAVILAN EXTINDERE 932
HA)
EXTRAVILAN 18063 HA
REPARTITIE ZARNESTI
ADMINISTRATIVA TOHAN BLOCURI
(LOCALITATI) TOHANUL NOU
’ TOHANUL VECHI
TOHANITA
AGRICOL 1291 HA
NEAGRICOL 1423 HA
FOLOSINTA | PASUNE 3462 HA
FANEATA 1218 HA
PADURE 13081 HA

Repartitie teritoriala

OREPARTITIE TERITORIALA
INTRAVILAN

OREPARTITIE TERITORIALA
EXTRAVILAN

Suprafata pe folosinte

PASUNE

PADURE
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

A.4.2. CARACTERISTICI

Orasul are o forma alungitd pe axa raului Barsa, zona intraviland fiind asezatd in
depresiunea formata de acest riu; pe axa est — vest limitele orasului se intind pe o distanta
de 28 km, iar pe axa nord — sud distanta este de 14.7 km.

Nu este un oras compact fiind impartit:

- Tohanul Nou (atestat 1400): casele predomina si activitate agroturistica
(17.26 km?)
- Tohan Blocuri: cartier blocuri, activitati industriale (17.86 km?)
- Tohanul Vechi: vatra istorica, case; activitati agricole
- Zarnesti: centru administrativ si istoric (atestat 1370) activitati agro-
turistice
- Tohanita: sat rasfirat, tipic montan, predomina agro-turismul

Vecinii orasului Zarnesti:

- nord: comuna Sinca; nord-est: comuna Vulcan, comuna Poiana Marului
- est: orasul Rasnov
- sud: comuna Bran, comuna Moieciu; sud-vest: comuna Harseni

SOCIO-ECONOMIC SI DEMOGRAFIC

Orasul Zarnesti, din judetul Brasov, indeplineste toate conditiile pentru a fi centru de
importanta zonala cu influente in dezvoltarea a cel putin 4 comune: Poiana Marului,
Moieciu, Bran si Sinca.

Primeste statutul de oras la 1 ianuarie 1961. Principalele institutii ce servesc
interesului zonal sunt: judecatoria Zarnesti, spitalul orasenesc.

a ) Populatia

976 876 4 0 686 4 0
99 6
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LICEUL TEORETIC
"MITROPOLIT IOAN METIANU” ZARNESTI
— PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL -

b) Structura pe nationalitati

STRUCTURA PE NATIONALITATI

Romani Germani Maghiari
m 1992 24795 117 877
2002 23880 57 497

Pentru anul 2002 sunt reprezentativi urmatorii indicativi:

- densitate locuitori: 121.36 loc/km?;
- natalitate: 10,0 %o
- mortalitate: - infantila: 17.2 %o
- naturala: 17.9 %o
- spor natural: -859
- repartizarea pe sexe: - barbati:  50.07 %

- femei: 49.93 %
Din analiza studiului " STRATEGIA DE DEZVOLTARE DURABILA.
AGENDA 2001" se pot desprinde urmatoarele concluzii:

- din totalul populatiei active, in privinta ocuparii fortei de munca,
nivelul somajului il reprezinta 70% (somaj, somaj tehnic, ordonanta)

- structura potentialului uman, in privinta resurselor de munca,
influenteaza potentialul economic printr-o serie de elemente
caracteristice:

- zona cu indice de descrestere a populatiei, imbatranirea populatiei

- navetism in toate compartimentele sociale (elevi, studenti,
angajati); se poate aprecia ca indice de navetism la angajati de 80
%

- tendinta de suburbanizare fata de orasul Brasov la nivel economic
si cultural

a) Economic:
Zarnesti-ul se afla pe un culoar secundar de circulatie:
- rutiera: DN 73 A — stare buna (inspre Brasov)
DN 73 — stare satisfacatoare
- feroviara: capat de linie.
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b) Resurse:

- gospodarii: 8142, din care:

- racordate la apa potabila: 3331
- racordate la canalizare: 340 case + 130
blocuri
- racordate la gaze naturale: 5340
- racordate la electricitate: 8266
- terenuri agricole:
- agricol: 1291 ha
- neagricol: 1423 ha
- pasune si faneata: 4680 ha
- padure: 13081 ha

- animale: 1400 capete bovine, 1300 ovine, 1300 porcine, 510 cabaline,
pasari 14000, iepuri 310, albine 350 stupi

La ora actuala, la nivelul orasului sunt inregistrati 896 de agenti economici, din care:

- 4 agenti economici de marime medie, cu peste 1000 de angajati

- 32 asociatii agricole

- 4 banci

- 5 gatere

- 3 complexe turistice cu peste 100 locuri cazare

- 3 cabane si 10 pensiuni

- diferenta pana la 896 o reprezintd alte persoane juridice si asociatii
familiale avand ca domeniu de activitate predominant comertul cu
amanuntul si prestarile de servicii.

¢) Dezvoltarea economica si sociala

Puncte tari:

Zarnestiul, situat intr-o zond cu un potential turistic imens (la poalele
masivului Piatra Craiului, in apropierea Masivului Bucegi si a zonei turistice
Bran-Moieciu), este beneficiar al unei infrastructuri bune (cale ferata, drum
national, gaz metan);

forta de munca bine calificata si disponibild pentru angajare;

oras curat, aer proaspdt, resurse naturale (apa potabila de cea mai buna
calitate);

existenta grupurilor multiculturale si etnice puternic reprezentate, traditii
culturale si religioase cu specificitate locala;

posibilitatea redimensionarii zonei industriale prin facilitdtile oferite de
platforma industriala a S.C. TOHAN S.A., unde se dezvoltd un parc
industrial;

exploatare eficienta a resurselor agricole si a masei lemnoase din padurile
inconjurdtoare.
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Puncte slabe:

nu exista o viziune clard asupra viitorului, un plan managerial judetean si
local bine Intocmit cu puncte clar precizate, cu repere cronologice;
infrastructura este Tmbatranita si necesitd mari investitii, diferentiate pe
zonele de dezvoltare ale orasului;

ege v,

.....

lipseste lobby-ul economic organizat, orasul avand o grava deficienta de
imagine la nivel politic, social si international;

lipsa investitiilor strategice: hoteluri, fabrici, shopping;

nivel de trai scdzut, tendinta de suburbanizare fatda de orasul Brasov.

INFRASTRUCTURA

a) Invatamant:

- 2 licee

- 3 scoli generale
- 2 gradinite

- Clubul elevilor

b) Unitati de cultura:

- Casa de Cultura

- 2 camine culturale: Tohanu Nou si Tohanu Vechi

- Biblioteca oraseneasca marginalizata

- Muzeul din cadrul Bisericii Sf. Nicolae Zarnesti

- Centrul Multifunctional Zarnesti

- Centrul de vizitare al Parcului National Piatra Craiului
- Sanctuarul de ursi “Libearty” Zarnesti

¢) Unitati de cult:

- 9 biserici, din care: 1 Biserica Reformata, 1 Biserica
Evanghelica, 1 Biserica Catolica
- un schit, viitoare manastire

d) Sanatate:

- 2 spitale

- 1 policlinica

- 4 dispensare

- 1 dispensar sanitar-veterinar

- cabinete medicale, din care 7 unitati private
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B. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

- Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu

- Calitatea personalului didactic: - calificat — 100 %.

- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

- Calitatea managementului scolar — directorul scolii impreund cu o echipa de cadre
didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational,
au inifiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tara si din strainatate,
cu comunitatea locald. Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

B.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde
norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune cd este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad 1nalt de angajare a membrilor institutiei
scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijina
si evita un control strict birocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.
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B.1.2. REZULTATELE AUTOEVALUARII

ASPECTE POZITIVE CONSTATATE iN

URMA AUTOEVALUARII

CONCLUZII SI ASPECTE CARE NECESITA
DEZVOLTARE

Resurse umane si materiale
Asigurarea posturilor cu cadre didactice
calificate 100%
Disponibilitatea  personalului
pentru formarea continua
La nivelul scolii exista preocupari ce
vizeaza dezvoltarea si intretinerea bazei
materiale existente 95 %;
Propunerea de buget catre administratia
locala in concordanta cu nevoile scolii si
realizabila

didactic

Calitatea procesului de invatare
Majoritatea  elevilor dobandesc noi
competente care le permit acestora
realizarea unei temeinice pregatiri viitoare
Atitudinea pozitiva, cooperantd si relatia
buna cu profesorul la majoritatea elevilor

Management
Realizarea unor analize periodice vizand
imbunatatesc activitatii in scoala
Evaluarile interne sunt corelate cu cele

externe §i se monitorizeaza Intreaga
activitate de evaluare

Implicarea  cadrelor  didactice  in
elaborarea proiectului de dezvoltare
institutionala

Dezvoltarea parteneriatului pdrinte scoala
comunitate

Resurse umane si materiale
Asigurarea ambientului educational 1n care se
desfasoara activitatea didactica
Implicarea cadrelor didactice in activitati de formare
continua
Implicarea mai mare a cadrelor didactice in
obtinerea si gestionarea resurselor
Dezvoltarea bazei materiale pentru asigurarea
calitatii in activitatea didactica
Facilitarea accesului la informatie prin utilizarea
centrului de documentare si informare

Calitatea procesului de invitare
Folosirea unor game variate de strategii de predare
si invatare pentru a raspunde stilurilor de invatare
individuale, abilitatilor, culturii si motivarii fiecarui
elev
Utilizarea in mai mare masura a Invatarii centrate pe
elev
Accentuarea calitdtii 1n toate activitdtile organizate
pentru elevi si cu elevi in vederea sporirii
dimensiunii civice a educatiei oferite de scoala
Infiintarea de ateliere de lucru pentru cadrele
didactice / parinti
Pentru elevii cu nevoi speciale implementarea unui
»program de sprijin in invatare”
Realizarea unor programe de pregatire suplimentara
destinate elevilor capabili de performante scolare

Management
Instituirea 1n unitate a unui climatul psiho-social
favorabil muncii in echipa
Relationarea si comunicarea in cadrul scolii este
buna, deciziile sunt acceptate
Valorificarea in mai mare masurd a parteneriatelor
incheiate cu grupuri de interes
Participarea la proiecte de finantare ale M.E.N, din
fonduri europene ERASMUS.
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ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Liceul Teoretic “Mitropolit loan
Metianu” Zarnesti in anul scolar 2017- 2018 scoate in evidenta urmatoarele:

Puncte tari

Puncte slabe

" Atmosfera destinsa, de incredere reciproca,

» Cadre didactice interesate de cresterea prestigiului
scolii;

» Participarea cadrelor didactice la stagiile de
formare continud,

» O conducere preocupata de cresterea calitatii
procesului didactic si a bazei materiale;

= Existenta Legii Educatiei Nationale—reformarea
sistemului de invatamant printr-un  demers
educativ centrat pe elev (competente, egalitate de
sanse, trasee educationale individualizate),

= [ncurajarea  participarii - la  invatamantul
obligatoriu;

» O buna insertie a absolventilor in reteaua liceala,

= Numeroase activitati extrascolare Si

extracurriculare organizate in gcoala si in afara
ei (,,Scoala Altfel”” — ,,Sa stii mai multe, sa fii mai
bun!”);

» Derularea unor actiuni §i programe menite sd
stimuleze capacitatile creatoare ale elevilor,

» Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat
si cu colectivul de cadre didactice;

» Existenta soft-urilor educationale de cultura
generala §i de specialitate,

» Existenta laboratorului de informatica;

» Existenta unor spatii de invatamant
corespunzatoare desfagurarii in conditii optime a
cursurilor;

» Buna colaborare cu reprezentantii Primariei §i ai
Politiei;

» Relatii foarte bune de colaborare cu ISJ

» Resursele financiare sunt folosite corespunzator,
in acord cu politicile si obiectivele unitatilor
scolare, cu interesele elevilor, respectiandu-se
prevederile legale;

» Exista interes crescut al cadrelor didactice pentru
propria formare si dezvoltare profesionala, pentru
participare la programe nationale si europene.

Insuficienta colaborare a parintilor cu
scoala;

Numarul foarte mare de elevi ce
constituie efectivele claselor,

Lipsa motivatiei invagarii la elevi;
Insuficienta utilizare a mijloacelor
didactice moderne;

Uzura fizica si moralda a unei parti din
materialul didactic existent in scoald;
Existenta unor elevi cu rezultate slabe
la invatatura si disciplina;
Comunicarea deficitara cu parintii
elevilor ,,problema”;

Absente nemotivate;

Elementele de noutate si neclaritatile
impuse de schimbarile legislative:
clasa pregatitoare, organizarea C.A.
din scoli etc.,

Personal didactic auxiliar si nedidactic
insuficient;

Dificultati in finantarea proiectelor,
activitatilor educative, dezvoltarea lor
fiind o conditie a unui invagamant
modern §i eficient, pe toate laturile sale
— formale, informale, nonformale;
Insuficienta perfectionare a cadrelor
didactice;
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Oportunitati

Amenintari

» Cursuri de formare pentru profesori in programe
convenabile;

» Preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii
locale pentru dezvoltarea bazei materiale;

» Alocarea unor sume de catre M.E.N pentru

dezvoltarea bazei materiale si posibilitatea de a
accesa surse de finantare;

= Colaborare buna intre Primarie, Consiliul local
si Scoala;

» Implicarea in proiecte scolare judetene,
interjudetene si nationale da posibilitatea de a
completa formarea elevilor prin activitati pe
placul si in interesul acestora;

» Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite
discipline in laboratorul de informatica, folosirea
softului educational sporeste eficienta si
atractivitatea activitatilor didactice;

» Comunitatea locala manifesta un interes crescut
fata de rezolvarea problemelor scolii;

» Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale §i
realizarea unor programe de dezvoltare
institutionald prin accesarea unor programe
europene.

Lipsa mijloacelor relevante de
motivare a cadrelor didactice;
Insuficienta fondurilor alocate scolii;
Cresterea numarului de elevi ai caror
parinti pleaca in straindatate

Existenta si proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale
scolii;

Mentinerea crizei economice;

Lipsa de atractivitate a scolii in
general pentru marea majoritate a
elevilor

Curriculum prea aglomerat raportat
la numarul de ore alocat fiecarei
discipline;

Conservatorismul didactic;

Mass — media si folosirea excesiva a
computerului de catre elevi;
Degradarea mediului social din care
provin elevii (scaderea posibilitatii
financiare, destramarea unor familii,
violenta in familie, plecarea parintilor
in straindatate in cautarea unui loc de
munca etc.);

Dezinteresul unor parinti pentru viata
scolara a copilului lor,

Scaderea interesului pentru informare;
Prejudicii de imagine, morale si fizice
aduse de mass - media scolii
romanesti;

Slaba motivatie financiara a
personalului didactic,

Insuficienta constientizare a parintilor
copiilor privind rolul lor de principal
partener educational al scolii.
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Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare instituionald a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

e Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de Invatdmant
preuniversitar (R.O.F.U.L.P.), aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr.
5.726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii;

® Programul de Guvernare in vigoare — capitolul Educatie;

e egea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Hotararea Guvernului nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar, precum si a
Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitdtilor de invatdmant
preuniversitar;

e Hotararea Guvernului nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditdrii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

e Standardele de referintd si indicatorii de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii in Tnvatamantul preuniversitar;

e Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

e Statutul elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii
stiintifice nr. 4.742/2016, cu modificarile ulterioare;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 3.638/2012 privind aprobarea standardelor de
formare continud a persoanelor cu functii manageriale;

e Reglementarile in vigoare privind activitatile specifice functiei de diriginte.
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3

CAPITOLUL V

VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE

VIZIUNEA

Intreaga activitate instructiv-educativa a scolii va fi orientata pe trei dimensiuni
valorice: educatia formala, educatia nonformala si educatia incluziva, aflate intr-o
continua interdependenta si cu un liant comun: parteneriatul educational.

MISIUNEA

Scoala noastra oferd educatie la standarde de calitate, prin centrarea invatarii
pe elev, in scopul desdvarsirii intelectuale, morale si profesionale a elevilor, in
vederea adaptarii la schimbarea continud a societatii, conditie ”Sine qua non” a
progresului economic si cultural.

VALORILE

Valorile care ne ghideaza munca sunt: egalitate, cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, atagsamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.
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CAPITOLUL VI

TINTA NR.1

TINTE STRATEGICE

Abordarea unui tip de management deschis posibilitatilor si optiunilor la nivelul colectivului si al
individului pornind de la premisa unor sanse egale pentru toti.

CONTEXT:

Asistam in ultimii ani la schimbari majore la nivelul intregii societati si implicit a institutiei scolare. Consideram
ca a oferi sanse egale pentru toti inseamna asigurarea unui mediu educational favorabil dezvoltarii personalitatii elevului
capabil sa se integreze intr-o societate dinamica.

OPTIUNI STRATEGICE

precddere strategii moderne de
abordare a procesului instructiv-
educativ

- Diversificarea ofertei de
optionale adecvate in cadrul
C.D.S.

- Consilierea parintilor in vederea unei
bune intelegeri a parteneriatului scoala-
familie-comunitate

- Programe de consiliere a elevilor cu CES

necesare pregatirii
complete a elevului si
asigurarii unui climat de
siguranta

Dezvoltarea curriculara Dezvoltarea resurselor umane Atragerea de resurse Dezvoltarea
financiare si dezvoltarea relatiilor
bazei materiale comunitare
- Cultivarea unei relatii deschise | - Formarea cadrelor didactice pentru o - Realizarea unei baze - Dezvoltarea
profesori-elev utilizdnd cu buna valorificare a strategiilor moderne materiale moderne relatiilor

comunitare prin
organizarea de
activitati scolare
si extrascolare in
comun




TINTA NR. 2

9

Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregaitire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua.

CONTEXT:

In contextul unei scoli deschise spre nou, consideram ca este necesara participarea personalului didactic la cursuri de

perfectionare, in vederea imbunatatirii continue a procesului instructiv-educativ.

OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltarea Dezvoltarea resurselor umane Atragerea de resurse Dezvoltarea
curriculara financiare si dezvoltarea relatiilor
bazei materiale comunitare
Eficientizarea - Cuprinderea tuturor cadrelor didactice in programe de - Asigurarea sumelor - Colaborarea
procesului de formare; necesare pentru cu Casa
predare-invatare perfectionare cu plata de Corpului

prin utilizarea
metodelor activ-
participative;

Valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
larga de cursuri de
formare.

-Participarea la programe de formare in specialitatea cadrelor
didactice in vederea optimizarii rezultatelor la clasa si
corelarea cu rezultatele obtinute la evaluarile nationale;

- Perfectionarea cadrelor didactice in problematica
managementului clasei;

Organizarea in scoald a unor cursuri de formare in vederea
egalizarii de sanse, mediator scolar, practici in activitatea cu
elevii cu CES;

-Elaborarea de materiale metodice in comisiile de specialitate
utilizate ca exemplu de buna practica la nivelul Intregului
colectiv al scolii

la bugetul local;

- Marirea numarului de
calculatoare pentru
folosirea sistemului
elecronic informatizat;

- Consultarea cadrelor
didactice 1In vederea
completarii materialului
didactic.

Didactic si cu
alte institutii
abilitate
pentru
participarea
la cursuri de
formare in
specialitate si
metodica
pregatirii
specialitatii.
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TINTA NR. 3

9

Asigurarea egalitatii de sanse in vederea accesului la informatie si cultura a tuturor elevilor,
prevenirea si combaterea segregirii scolare, consilierea in orientarea scolara si profesionala.

CONTEXT:

A fi european presupune a avea acces la informatie si culturd, a cunoaste dinamica societdtii pentru o implicare
responsabild in formarea competentelor elevilor, in orientarea scolara si profesionala.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Elaborarea unor
materiale informative,
teste, chestionare pentru
orientarea scolara si
profesionala;

- Dobandirea
competentelor de
realizare a unor texte
functionale (C.V., cerere,
scrisoare de intentie).

- Implementarea la clasd a mai
multor tehnici si metode interactive
de lucru cu elevii;

- Indrumarea elevilor spre
utilizarea eficientd a resurselor
documentare (utilizarea eficace a
Internetului, formarea
competentelor digitale in procesul
de invatare, accesul la resursele
documentare existente in C.D.I;

- Participarea la proiecte si
activitati extrascolare si
extracurriculare in vederea
dezvoltarii competentelor pentru
viata si a transpunerii in practica a

- Propunerea si realizarea
unui buget anual pentru C.D.I.

- Achizitionarea materialelor
si echipamentelor digitale
necesare functionarii .optime
a procesului de predare-
invatare-evaluare;

- Achitionarea unor materiale
in vederea reusitei in cariera;

IR

reprezentanti din diferite
domenii de activitate in
vederea unei mai bune

- Actiuni de informare

privind existenta C.D.I. in

comunitate.

Parteneriate cu :

- edituri,

- Directia de Sanatate

- Politie, Biroul de Sigurantd
Scolard, ANA etc;

- ONG -uri

- Administratia Parcului
National Piatra Craiului

- Atragerea comunitatii in
viata scolii si a scolii in
viata comunitatii;
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informatiilor primite in procesul de
invatare.

- Implicarea scolii si a familiei
in orientarea scolard si profesionala

informari $i orientari scolare
si profesionale;

- Alocarea unor resurse
financiare in vederea
desfasurarii activitatilor de
incluziune scolara, de
prevenire si de combatere a
segregdrii scolare (proiecte,
parteneriate etc.)

Imbunatatirea colaborarii
scoald-comunitate prin
actiuni comune;

Popularizarea scolii prin
pliante, afise;

Organizarea unor intalniri
intre membrii comunitatii
cu profesii diferite si elevi.
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INTA NR. 4

Dezvoltarea competentelor de comunicare sociala la nivelul institutiei (profesori si elevi) si
implicarea familiei si a altor factori de interes ai comunitatii in procesul educational.

CONTEXT:

Consideram ca comunicarea reald si eficientd se bazeaza pe o atitudine cooperanta pe implicarea familiei si a altor

factori de interes ai comunitatii.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor
umane

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Introducerea in C.D.S.
a disciplinelor legate de
negociere i comunicare

- Organizarea cercurilor
deschise parintilor si elevilor
(,,Creatie si indemanare”)

- Implementarea unor
proiecte educatuve realizate
de elevi.

- Formarea corpului
profesoral in vederea
diagnosticarii si solutionarii
problemelor existente in
familie;

- Dezvoltarea
competentelor de comunicare
ale elevilor prin orientarea
catre consilierul scolar si
implicarea, la nevoie, si a
familiei.

- Elaborarea unor texte
suport pentru o mai buna
relationare familie-scoala;

- Realizarea unei baze de
date care sa permitad informarea
completa si rapida a parintilor
(in format electronic);

- Achizitionarea si activarea
unei statii radio

- Participarea
institutiilor locale in
vederea popularizarii
activitdtilor specifice;

- Stabilirea unui
parteneriat scoala-
comunitate.
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5 1

TINTA NR. 5

9

Promovarea imaginii scolii in comunitatea locala, nationala si internationala

CONTEXT:

O buna colaborare a scolii cu familia, institutiile locale, nationale si internationale, valorificata cu sprijinul mass-
media, va conduce intotdeauna la formarea completd a unei personalitdti armonioase a elevului, in concordanta cu noile

cerinte ale societati aflate sub auspiciul Comunitatii Europene.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Implicarea elevilor si
cadrelor didactice 1n
popularizarea rezultatelor
scolii in randul parintilor;

- Se vor edita pliante si afise
care vor cuprinde informatii
despre realizarile scolii;

- Se va asigura informarea
comunitatii locale prin
intermediul mass-media
locala;

- Realizarea de parteneriate
pentru desfasurarea de
activitati culturale in
comunitate.

- Motivarea financiara sau de alta
naturd a resurselor umane implicate
in diferite activitati;

- Formarea si informarea cadrelor in
vederea accesarii finantarii pe
diferite proiecte nationale si
europene;

- Continuarea proiectelor de tip
Erasmus Plus si a altor parteneriate
scolare cu alte institutii st ONG-uri
care pot contribui la formarea
competentelor elevilor;

- Popularizarea prin mass-media a
factorilor implicati 1n activitatile de
parteneriat;

- Identificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea materialelor
promotionale;

- Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea activitatilor
de mediatizare si
diseminarea informatiilor;
- Asigurarea in proiectul
de buget a fondurilor
pentru premierea elevilor
si formatiilor castigatoare.

- Initierea unor forme
diverse de asociere intre
scoala si celelalte institutii
abilitate

- Implicarea parintilor in
actiuni de promovare a
imaginii scolit;

- Realizarea unor activitati
extracurriculare n
parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.
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5 1

TINTA NR. 6

9

Dezvoltarea patrimoniului scolii. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii
acestuia. Tranzitia catre o scoala verde

CONTEXT:
O utilizare eficientd a bazei materiale va genera motivarea si constientizarea elevilor in vederea mentinerii si pastrarii
acesteia Intr-o stare bund de functionare.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea
resurselor umane

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

- Tematica orelor
educative va cuprinde
aspecte ce tin de
pastrarea si
mentinerea bazei
materiale a scolii.

- Implicarea elevilor
in Intocmirea unor
proiecte pentru
atragerea de fonduri
care sa
imbunatateasca baza
materiala a scolii.

- Introducerea de
CDS cu tematica de
protectia mediului.

- Asumarea raspunderii
personalului didactic
privind pastrarea
patrimoniului scolii.

- Instituirea unui
premiu/recompensa
pentru motivarea elevilo|
si cadrelor didactice
privind pastrarea
bunurilor materiale din
scoala.

- Participarea cadrelor
didactice la instruiri in
vederea utilizarii noilor
tehnologii de predare

- Proiecte de buget fundamentate care sa acopere
cheltuielile de Intretinere si reparatii

- Realizarea programului de achizitii de bunuri si
servicii in conditiile legii

- Procurarea de fonduri extrabugetare in vederea
crearii unui laborator digital smart

- Realizarea unui proiect de marire a spatiilor scolare
prin mansardarea Scolii Gimnaziale din Tohan

- Realizarea reabilitdrii energetice a unui proiect de
madrire a spatiilor scolare prin mansardarea Scolii
Gimnaziale din Tohan

- Aplicarea prevederilor regulamentului scolar pentru
recuperarea pagubelor produse de elevi

- Colaborarea cu
Comitetele de parinti
ale claselor

- Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor, dar si a
Asociatiei Valea
Barsei in identificarea
de noi surse de
finantare.

- Crearea unui
parteneriat la nivel
local in vederea
dezvoltarii relatiilor
comunitare
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CAPITOLUL VII
RESURSE STRATEGICE

Descrierea resurselor

MATERIALE

FINANCIARE

UMANE

29 sali de clasa (15 local
A, 7 local B, 7 local
Tohan)

3 laboratoare
informatica,

1 laborator fizica-chimie,
1 cabinet istorie,

1 laborator biologie,

1 cabinet limbi moderne,
1 cabinet consiliere
psihopedagogica

1 cabinet metodic

Sala de sport

Centru de documentare si
informare / Biblioteca

e Buget local

- pentru cheltuieli de
personal

- pentru cheltuieli
materiale

- fonduri pentru
constructii,
intretinere si utilitati

e Fonduri extrabugetare

® Sponsorizari

Total cadre didactice 81, din
care:

27 profesori gradul 1,

19 profesori gradul II,

20 profesori definitiv,

15 profesori debutanti

Personal didactic auxiliar - 5
Personal nedidactic - 8

Nr. total clase — 45,
din care:

21 primar,

16 gimnazial,

8 liceal

Total elevi — 1003




CAPITOLUL VIII

PLANURI OPERATIONALE

A.DEZVOLTAREA CURRICULARA SI EXTRACURRICULARA

Orizont de Indicatori de Modalitati de
Tinta Optiuni strategice Actiuni planificate Resurse timp / Responsabili . | monitorizare si
’ ’ performanta
termene evaluare
Cultivarea unei relatii
deschise profesori-elev . . .
A 9 Comunicare in vederea . Schimbarea )
utilizand cu precadere M .. | Materiale o e s Chestionare de
1 .. dezvoltarii unei relatii Permanent | Cadre didactice atitudinii . .
strategii moderne de . ’ Internet ! satisfactie
. deschise profesor-elev elevilor ’
abordare a procesului
instructiv-educativ
. Minim 1 CD ..
Propunerea CDS . Decembrie - . i | CDS/ PV comisie
< Materiale . . Cadre didactice | formatiune de .
pentru anul urmator 1anuarie . metodica
studiu
Diversificarea ofertei de - AL . Diriginti Alegerea CDS .
v . Alegerea CDS de catre Hartie lanuarie - St &< . Liste
1 optionale adecvate in J ! Membri comisie de catre toti
elevi Internet februarie . . Formular google
cadrul CDS curriculum elevii
Introducerea in . . Programe CDS .
. . . Septembrie Director & o Proiect de
proiectul de incadrare | Materiale . N pentru noile .
) - octombrie | Cadre didactice . incadrare
a noilor CDS propuneri
Eficientizarea procesului Schimbarea
de predare-invatare prin Utilizarea metodelor Materiale . e e Chestionare de
2 o . . s Permanent | Cadre didactice atitudinii . .
utilizarea metodelor activ- activ participative Internet clevilor satisfactie
participative




Participare

.. Responsabil <
Informarea cu privire L anuald de .
. : Umane Permanent | comisie formare .. o PV informare
Valorificarea la cursurile de formare continua minim 20%
oportunitatilor oferite de dintre cadre
aleta larga de cursuri de . Participare Diplom
p g .. ) Responsabil articipa plome
formare Participarea la cursuri L anuala de Certificate
Umane Permanent | comisie formare .. o
de formare continua minim 20% Atestate
dintre cadre Adeverinte
Intocmirea de Materiale COIIS.II%GI.' §(?91ar .. Teste
. Dirigintii Anual minim 2 .
materiale / teste / de Permanent . . Chestionare
. . claselor materiale noi .
) chestionare specialitate . Materiale
Elaborarea unor materiale terminale
informative, teste, Minim 80% Teste
chestionare pentru Administrarea de teste | Materiale o dintre elevii .
. . ) . Permanent | Consilier scolar Chestionare
orientarea scolara si / chestionare internet ’ claselor .
. - ) Materiale
profesionala terminale
Int t . . .-
hterpretarea Materiale Mai Consilier scolar Raport Raport
rezulatelor ’
Dobandi tentel . .
obanfhrea competentelor Sustinerea unor lectii Peste 75%
de realizare a unor texte T . . Catedra de . .
! cu privire la realizarea Timp Anual . A x dintre elevi au | Texte redactate
functionale (c.v., cerere, . limba romana
) . . unor texte functionale competente
scrisoare de intentie). ’ ’
. Minim 1 CDS / ..
Propunerea CDS . Decembrie - . . . ’ PV comisie
% Materiale . . Cadre didactice | formatiune de .
pentru anul urmator lanuarie L metodica
studiu
Introducerea in CDS a SERRRY
R 5 - AL . Diriginti Alegerea CDS .
negociere §1 comunicare curriculum elevii g00g
Introducerea in . . Programe CDS .
. . . Septembrie Director & o Proiect de
proiectul de incadrare | Materiale . N pentru noile .
. - octombrie | Cadre didactice . incadrare
a noilor CDS propuneri
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Organizarea cercurilor

Obtinerea unor

Cadre didactice

Participarea la

deschise parintilor si rezultate deosebite cu Saptdmanal . olimpiade si
: » .. .. oy Umane Elevii cu .
elevilor (“creatie si elevii capabili de Permanent < concursuri
A A < < performanta
indemanare”) performantd scolara ’ scolare
Implementarea unor Realizarea unor . A Consilier Realizarea .
! . . e Materiale Cand este . L Proiectul
proiecte educative realizate | activitati propuse de educativ obiectivelor e
. T Umane cazul . . N activitatii
de elevi elevi Cadre didactice activitatii ’
Minim 2 sedinte
Diseminarea Materiale : . anual / PV sedinte cu
. . Permanent | Cadre didactice . N
rezultatelor elevilor De timp formatiune de parintii
. . . scoala
Implicarea elevilor si Popularizarca :
cadrelor didactice in p . Acordarea a . ..
. rezultatelor la Materiale . . . .. . Lista premii
popularizarea rezultatelor .. . Tunie Directori minim 5 premii .
oa A S festivitatea de final de De timp . speciale
scolii in randul parintilor; speciale anual
an scolar
. Upload pe site a
Popularizarea Calculator .. ploac p .
. Permanent Informatician minim 3 Diplome
rezultatelor deosebite Internet .
diplome anual
. Materiale -
) ) ) Update la pliantul de Calculator Aprilie Informatician Update la Pliant
Editarea de pliante siafise | 000 1arizare a scolii : 9 p Directori pliantul scolii
care vor cuprinde Imprimanta
informatii despre . Materiale -
. .t P Update la pliantul de . Informatician Update la .
realizdrile scolii . .. Calculator Aprilie . . . .. Pliant
popularizare a scolii . < Directori pliantul scolii
Imprimanta
.. cp N Purtat . . . . . .
Participarea la diferite . Cand este urtator de Emisiunea in Emisiunea in
AN Timp cuvant . .
emisiuni radio / tv cazul . . format digital format digital
Directori
Informarea comunitatii . o . Purtator de . .
ca comu .t Acordarea de interviuri . Cand este urate Articolul de Articolul de
locale prin intermediul eniru presa scriss Timp cazul cuvant esi resi
mass-media locald P p Directori P P
. Spatiu A Coordonator Anual minim o
Diseminarea ’ Cand este ) . .
. . necesar proiect activitate PV diseminare
proiectului Erasmus+ . cazul .
Timp erasmus+ realizata
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Propunerea de Anual minim o Lista de
ropur Materiale | Permanent | Cadre didactice activitate .
activitati culturale 9 propuneri
) ) propusa
Realizarea de parteneriate -
5 . Director ..
pentru desfasurarea de Incheierea de . . Anual minim un | Documente cf
5 R . . Materiale Permanent educativ . :
activitati culturale 1n parteneriate . . parteneriat parteneriat
) Directori
comunitate Realizarca
) e Materiale Cand este . S ) Acord de
Realizarea activitatii Cadre didactice | obiectivelor din :
’ Umane cazul . parteneriat
parteneriat
Tematica orelor educative . .
. . Informarea elevilor cu A . Schimbarea <
va cuprinde aspecte ce tin .. < Hartie Septembrie C e PV pastrare
6 - . . privire la pastrarea . Diriginti atitudinii .
de pastrarea si mentinerea ) b . - octombrie ’ . baza materiala
: N - bazei materiale a scolii elevilor
bazei materiale a scolii ’
Implicarea elevilor in
intocmirea unor proiecte Intocmirea de proiecte Materiale . . . Proiect
. Consilier Realizarea unui -
6 pentru atragerea de fonduri pentru atragere de Computer | Permanent . . Solicitare de
< < x o . educativ proiect
care sa Imbundtateasca fonduri Internet finantare
baza materiald a scolii.
B. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
Orizont de . . Modalitati de
Nr. .. . .. . . - Indicatori de . .
Optiuni strategice Actiuni planificate Resurse timp / Responsabili < monitorizare si
Crt ’ ’ performanta
termene ’ evaluare
Informarea cadrelor Responsabil
didactice cu privire Materiale Permanent comisia de Informarea PV de informare
Formarea cadrelor .
. . . la oferta de cursuri formare
didactice pentru o buna z Yo
1 . .. Imbunatatirea - e s ) .
valorificare a strategiilor i . Responsabili Lista de necesitati | Analiza de nevoi
accesului Consumabile . . SO !
moderne . . Octombrie compartimente / prioritati la nivelul
personalului la timp . . o .
. Contabil sef intocmita compartimentelor
echipamente ’
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Formarea cadrelor

Imbunatatirea

Achizitia unui

didactice pentru o buna accesului . Noiembrie- Director laptop pentru C
: .. . Fonduri . . . Lista inventar
valorificare a strategiilor personalului la martie Contabil sef fiecare comisie
moderne echipamente metodica
Consilierea parintilor in | Abilitatea parintilor . Gradul de .
. Consilierul . Chestionare
vederea unei bune pentru cunoasterea : implicare (nr. o
. ! e Materiale scolar . . Interviuri
intelegeri a si utilizarea Permanent . Participanti)
) . . Umane Directorul Teme pentru
parteneriatului scoala- metodelor de . Gradul de
o . educativ . . acasa
familie-comunitate educare satisfactie
.. - o . nsilierul nsilier 0 .
Participarea la consiliere | Consilierea elevilor . Consilieru C.O stierea a SOA) Registrul
: Materiale Permanent scolar dintre elevi minim -, .
a elevilor cu CES cu CES T : consilierului
Prof. Itinerant 5 sedinte
PartlclpareaA la programe N N Diplome
de formare in Participarea la . . Participarea a .
- . Materiale Responsabil - 0/ 1: Adeverinte
specialitatea cadrelor cursuri de formare ! Permanent L minim 15% dintre
. . . . (cursuri) comisia formare ; . Atestate
didactice de la in specialitate cadrele didactice .
. s Certificate
gimnaziu,
Participarea la
cursuri de formare . Participarea a Diplome
. Responsabil - o/ 1: :
pentru dezvoltarea Materiale L minim 15% dintre Adeverinte
. . Permanent | comisia formare S °
Perfectionarea cadrelor competentelor (cursuri) cadrele didactice Atestate
didactice in pentru a fi un bun diriginti Certificate
problematica manager al clasei
managementului clasei; Parcureerea unor Utilizarea de catre
reerea ul Materiale Responsabil minim 15% dintre | ... .
materiale/carti de . Permanent L . . Fise de imprumut
e (cursuri) comisia formare | cadrele didactice a
specialitate
resurselor CDI
. Responsabili | Crearea de resurse Resurse
Crearea unor Materiale .. . .
resurse educationale (cursuri) Permanent comisii educationale educatioanale
Elaborarea de materiale ’ metodice deschise deschise
metodice Tn comisiile de . Cadre didactice . .
.. . . Materiale o Minim 1 lectie .
specialitate Sustinerea de lectii Responsabili A PV comisii
. Computer Permanent . deschisd / an .
demonstrative . . comisii metodice
Videoproiector . scolar
metodice ’
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Cuprinderea cadrelor

Intocmirea listei

Cuprinderea in

. . relor didactice si Material R nsabil e .
didactice in programe cadrelo d dactice 5 ateria’e Anual espo sab lista a tuturor Lista
a cursurilor la care (cursuri) comisia formare : )
de formare; . cadrelor didactice
vor patrticipa
Indrumarea elevilor si . . o Cresterea
. ’ Realizarea de Materiale Bibliotecar o . .
cadrelor didactice spre . . .. numarului de Fise de imprumut
- L informari cu privire Computer Permanent Profesor o . o T e
utilizarea eficienta a . : . utilizatori cu 1% | Registru cititori
laC.D.L Videoproiector documentarist
CD.I; anual
. . Oreintarea scolara . Consilierul Participarea la
Implicarea scolii si a . L Materiale -
e si profesionala a scolar formare a minim PV
familiei In orientarea . . Computer Permanent D e o/ A g .
. . - elevilor din clasele . . Prof. Itinerant 80% dintre Ore de dirigentie
scolara si profesionala : Videoproiector NP SR ’
terminale Diriginti diriginti
) Formarea corpului
Formarea corpului . ..
A profesoral in vederea . o Participarea la
profesoral in vederea . e Materiale Consilierul - .
. e diagnosticarii si formare a minim Registrul
diagnosticarii $1 oo Computer Permanent scolar o/ s - )
R solutionarii . . g 80% dintre consilierului
solutionarii problemelor Videoproiector Prof. Itinerant .
. A . problemelor diriginti
existente in familie o ’
familiale
Consilierul . o )
e . . Consilierea a 20% Registrul
Consilierea elevilor Materiale Permanent scolar . . . o .
S dintre elevii scolii consilierului
Dezvoltarea Prof. Itinerant ’
competentelor de Dezvoltarea Schimbarea in
municare ale elevilor mpetentelor d . ine a . .
comunieare aie ¢ .cviio competeneior ¢e Materiale Permanent Diriginti bine Ore de dirigentie
prin orientarea catre comunicare ale ’ competentelor de ’
consilierul scolar si elevilor comunicare
implicarea, la nevoie, si Consilierul o
plicare 3 . Consilierea a 5% .
a familiei Consilierea . scolar . s Registrul
S Materiale Permanent L dintre parintii o .
parintilor Prof. itinerant . S consilierului
¥ . elevilor consiliati
Diriginfi ’
Motivarea financiara
sau de alta naturd a Instituirea Premierea unui
resurselor umane competitiei Materiale Anual Directori cadru didactic Diploma

implicate in diferite
activitati

”Profesorul anului”

anual
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Formarea si informarea

. Participarea la Materiale Participare a Certificate
cadrelor in vederea . . . .
. - .. cursuri de formare Computer . Responsabil minim 5 cadre Diplome
accesarii finantarii pe . . . 5 ani S
e . pentru scrierea de | Videoproiector formare didactice la un Atestate
diferite proiecte : .
. . proicte Internet curs de formare Adeverinte
nationale si europene; ’
Implementarea . .
ugui roiect Materiale Coordonatorul Realizarea Protocoale
P . Computer 2018-2020 . integrala a Certificate de
Erasmus 1n calitate de proiect R .
. . . . Internet activitatilor participare
Continuarea proiectului de parteneri ’
Erasmus Plus Partici lii )
articiparea scottl Materiale Coordonatorul AL .
intr-un proiect Computer 2018-2023 de proiect Castigarea unui Contract cu
Erasmus 1n calitate P P proiect Erasmus+ ANPCDEFP
. Internet Director
de parteneri
Populanzqrea prift Diseminarea Materiale A Realizarea
mass-media a factorilor . . Cand este Coordonatorul . - .
A s proiectului Erasmus Computer . integrald a PV diseminare
implicati in activitatile . . cazul de proiect R
. in comunitate Internet activitatilor
de parteneriat ’
Asumarea rgsp'unde'rn Incheierea unor PV Materiale Diriginti Pastrarea in stare .
personalului didactic . : . PV gestionare
. . de gestionare a Computer Anual Contabil de functionare a )
privind pastrarea . . . . . mventar
. o . bazei materiale Internet Director bazei materiale
patrimoniului scolii
Instituirea unui
premiu/recompensa
ntru motivarea . . . - ..
pentru mo © Concurs ”Cea mai . Cadre didactice Indeplinirea .
elevilor si cadrelor - oo Materiale Anual . : . i Diploma
’ frumoasa clasa Directori obiectivului

didactice privind
pastrarea bunurilor
materiale din scoald
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C. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI
MATERIALE

Orizont de . . Modalitati de
Nr. N . R . . - Indicatori de o
Optiuni strategice Actiuni planificate Resurse timp / Responsabili < monitorizare
Crt ’ ’ performanta .
termene ’ si evaluare
Asigurarea accesului Profesori Programul de
profesorilor si elevilor informatica functionare al
. ’ . ; Orar afisat pe
in laboratoarele de . . elaboreaza laboratoarelor de °
. e . | Consumabile Septembrie . e usa
Realizarea unei baze informatica in timpul si Prof. informatica este laboratorului
materiale moderne in afara programului Diriginti afisat si cunoscut
. scolar informeazi de prof. Si elevi
necesare pregatirii :
1 . Completarea .
complete a elevului si . . s Registru
Y L o . Profesori registrului pentru ; <
asigurarii unui climat de | Monitorizarea gradului . . evidentad
. - or . informatica fiecare laborator .
siguranta de utilizare a Consumabile . utilizare
. Permanent Membrii Raport de
laboratoarelor de Timp - laboratoare
. . CEAC monitorizare
informatica . . o Raport
desemnati intocmit si e
. monitorizare
prezentat in CA
Asigurar melor - .
sigurarea sumeto Solicitarea de sume . . Asigurarea a
necesare pentru . Materiale Contabil . . Bugetul
2 . pentru perfectionarea Anual . minim 5000 lei in A
perfectionare cu plata de N Buget local Director unitatii
cadrelor didactice buget ’
la bugetul local
Marirea numarului de Cumpararea a 30 de
Iculatoare pen Materiale Contabil Cumpadrarea a 30 .
5 | caleu atoare pentru calculatoare pentru 2018-2020 : p PV de receptic
folosirea sistemului laboratorul de Buget local Director de calculatoare ’
electronic informatizat informatica
Informarea cadrelor
Consultarea cadrelor . .
. . didactice despre Materiale .
didactice in vederea o . . Responsabili Referate de
2 - . . posibilitatea unor Cadre Noiembrie o .
completarii materialului s . S comisii necesitate
achizitii de materiale didactice

didactic

didactice
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Bibliotecar

Propunerea si realizarea | Intocmirea necesarului Materiale Referat de
. . Permanent Profesor :
unui buget pentru C.D.I. | de materiale pentru CDI Calculator . necesitate
documentarist
Achizitionarea . . .
. . o . Materiale . Asigurarea a Liste de
materialelor si Achizitia de materiale Contabil . . e
: ’ ’ Computer Anual . minim 5000 lei in achizitii
echipamentelor necesare necesare CDI Director
C Internet buget Inventar
functionarii C.D.I
Realizarea unei baze de
< o . o Implementarea
date care sa permita Materiale Firma . .
. .. Implementarea . platformei dedicate Contract
informarea completa si . . Internet Permanent Contabil . !
e e e catalogului electronic . catalogului PV receptie
rapida a parintilor (in Calculatoare Director . ’
. electronic
format electronic);
Achizitionarea si
Achiziti . o . , Real; ‘
chizifionareasi | montarea unui sistem de Materiale 2018-2019 antabl ealizarea PV de receptie
activarea unei statii radio comunicare mntern cu Director integrala ’
elevii
Identificarea de resurse Atragerea de fonduri Materiale Obtinerea a minim
extrabugetare pentru extrabugetare in Contabil 5000 lei anual din | Lista posibile
. s o Computer Permanent .
realizarea materialelor vederea realizarii Internet Director resurse resurse
promotionale anuarului scolii extrabugetare
Asigurarea logisticii
necesare pentru . . .
P e . N Materiale Informatician Functionarea PV constatare
desfasurarea activitatilor | Mentinerea in stare de . . . .
. . ’ . Computer Permanent Contabil impecabila a defectiuni
de mediatizare si functionare . . ..
L. ’ Internet Director echipamentelor PV reparatii
diseminarea
informatiilor
Proiecte de buget - . . Realizarea corecta
< Intocmirea corecta si la . . . .
fundamentate care sa . . . Materiale Contabil si la termen a Proiectul de
- timp a proiectului de Anual . . N i
acopere cheltuielile de buget Calculator Directori proiectului de buget
intretinere si repartii £ buget
Intocmirea corecta .
. ) . N . . . . . Executiile
Realizarea unei executii Intocmirea trimestriala Materiale . . . si la termen a ’
o ; .. Trimestrial Contabil ’ bugetare
bugetare echilibrate a executiilor bugetare Valculator documentelor trimesiriale

referitoare la buget
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Obtinerea de Materiale Director Anual minim o
’ . Permanent ; . Adrese
. sponsorizari Calculator Contabil sponsorizare
Procurarea de fonduri
trabuget .. ) . ) ..
extrabugetare Solicitare de fonduri Materiale Permanent Director Anual minim Adrese catre
pentru diferite nevoi Calculator Contabil 100.000 lei Primarie
Intocmirea planului . . . .
anual de achizitii Materiale N01embr1§ } C.ontabﬂ. Intocmirea PAAP PAAP
) ; Calculator decembrie Directori
publice (PAAP)
Mgdemlzgrea . Materiale Contabil Darea in fOI.OSIHEa Contract
. . grupurilor sanitare din 2018-2021 . . a grupurilor :
Realizarea programului . . Internet Directori . PV receptie
o .. localul A (parter si etaj) sanitare
de achizitii de bunuri i Modernizaréa Darea in folosinta
servicii in conditiile legii rupurilor sanitare din Materiale 2020-2022 Contabil a orupurilor Contract
Erip Internet Directori grup PV receptie
localul B sanitare d
) ,. ) ) D in folosinta
Amenajarea curil Materiale 2021-2023 Contabil azearlél u(;i(l)in’a Contract
localului B Internet Directori %anli) tare PV receptie
R P 1 I ifi
Constatarea pagubelor . Cand este ersona denti 1car?a
. Materiale nedidactic pagubelor in PV
produse de elevi cazul R .
. . Diriginti maxim 24 ore
Aplicarea prevederilor Minuta
regulamentului scolar Informarea parintilor cu Materiale Cand este Diriginti Recuperarea sntalnirii cu
pentru recuperarea privire la pagube cazul Directori integrald a pagubei Srintii
pagubelor produse de Diriginti Darim
elevi R °.
Recuperarea pagubelor Materiale Cand este Comisia de Recuperarea PV
produse de elevi cazul violenta integrald a pagubei
Directori
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D. CREAREA CADRULUI OPTIM PENTRU PARTENERIAT SI DEZVOLTARE
COMUNITARA

N Orizont de . . Modalitati de
Nr. .. . Actiuni . - Indicatori de o
Optiuni strategice . Resurse timp / Responsabili < | monitorizare
Crt ’ planificate performanta .
termene ’ si evaluare
Orgzanizarea de
activitati Cadre didactice .. .
. s . - Minim 1 Lista
Dezvoltarea relatiilor vizibile la Materiale Anual Consilier . . )
} . . i . activitate anual | participantilor
1 comunitare prin organizarea nivelul educativ ’
de activitati scolare si comunitatii
extragcolare in comunitate Participarea | . . . .
¥ art c‘p area fa Saci Septembrie - | Prof geografie / Minim 1 Lista
Let‘s do it . . : . . . .
: Manusi octombrie biologie activitate anual | participantilor
Romania § i
laborarea asa . Material . Lista cu minim .
Colabo e cu(; > Identificarea de eria’e Responsabil sta cu Lista
Corpului Didactic si cu alte . Internet Anual . 10 cursuri de .
A cursuri comisie formare cursurilor
institutii abilitate pentru Computer formare
2 articiparea la cursuri de A . . . .
4 pal - . Incheierea unui | Materiale Responsabil .
formare in specialitate si o Existenta Protocol de
. e protocol de Internet Permanent | comisie formare L
metodica pregatirii . parteneriatului colaborare
o e colaborare Computer Director
specialitatii
. . Minim 2
Popularizarea Materiale Profesor actiuni de
C.D.I.in Internet Permanent documentarist U Afise
. e popularizare ’
comunitate Bibliotecar
anual
Actiuni de informare privind | Realizarea unor
N - . Profesor
3 | existenta C.D.I. in evenimente . .
. . documentarist Realizarea a
comunitate. culturale la Materiale o1 .
. Bibliotecar minim 2 Afise
C.D.L (lansari | Computer | Permanent . . i
Comisia evenimente PV
de carte, Internet <
L. culturala anual
diseminari : .
Directori

proiecte, etc)
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Incheierea de

Parteneriate cu: edituri, rotocoale de Materiale Consilier Existenta Parteneriate
Directia de Sanatate, politie, Eolaborare cu Internet Permanent educativ arteneriatului Protocol de
antidrog etc e .. ... | Computer Director P colaborare
diferite institutii
Strangerea colaborarii scoala- | Participareala | Materiale Consilier Minim 1 Parteneriate
comunitate prin actiuni activitati Internet Permanent educativ activitate anual Protocol de
comune comune Computer Director colaborare
Realizarea de I
T P . dre didact ..
Atragerea comunitatii in viata activitati la Materiale Ca ézn;ﬂ?;rlce Minim 1
scolii si a scolii in viata sediile unor Internet Permanent educativ intalnire / clasd | Fisa activitatii
comunitatii institutii (ex: Computer Director anual
APNPC)
Realizarea site- Materiale Firma externa Functionarea
ului unitatii de 2018-2020 Informatician o .. | Site-ul scolii
PRSRIA Computer . site-ului scolii
invatamant Director
: o Update la Materiale
Pqpularlzarea scolii prin pliantul de Calculator Aprilie, Informatician Update la Afise
pliante, afige popularizare a . 9 anual Directori pliantul scolii
.. Imprimanta
scolii
i t . . Pagi
Cyegrea unut Computer 2018-2019 Directori agina de Facebook
pagini Facebook | Internet Facebook
Intalniri . L
. Ay nt,a.m?l cu Anual, in Diriginti .
Organizarea unor intalniri parinti cu . . e Minim 1 .
. . s e Materiale perioada Consilier A < Fisele
intre membrii comunitatii cu profesii diferite rers i A ) intalnire / clasa .
e e, . e YK i A Computer Saptamana educativ activitati
profesii diferite si elevi. in ”Sdptamana » .. anual
» altfel Parinti
altfel ’
Intalniri cu Diricinti
Participarea institutiilor reprezentanti Anual, n Confi lier Minim 1
locale 1n vederea din diferite Materiale perioada educativ sntalnire / clasi Fisele
popularizarii activitatilor institutii In Computer | “Saptamana Reprezentanti anual activitatii
specifice ’Saptamana altfel” ?ns utii
altfel” ’
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Initierea unor forme diverse Dezvoltarea Materiale Consilier . Parteneriate
.. . . . . Existenta
de asociere intre scoala si cunostintelor Internet Permanent educativ . Protocol de
e L . parteneriatului
celelalte institutii abilitate juridice Computer Director colaborare
. ST Participarea Minim 1
Implicarea parintilor in . - -

.. parintilor la . Parinti parinte / . e
actiuni de promovare a e Materiale Permanent S . .. Fisa activitatii
. .. .. diferite Cadre didactice minim 3 ’ ’
imaginii scolii . e

evenimente activitati anual
) e Consilierul

Realizarea unor activitati . ..

. R . roen : educativ Minim 3
extracurriculare in parteneriat Targul de : Septembrie — C o . e

- . s Materiale . Coordonatorul parinti din Fisa activitatii
cu Consiliul Reprezentativ al toamna octombrie . ’ - ’

e de programe si fiecare clasa
Parintilor 5
proiecte
Realizarea de
. intalniri cu Diriginti ..
olaborarea cu Comitetele de . . . " Minim 2 .
Cv . C Comitetul Materiale Permanent Directori PO PV sedinte
parinti ale claselor . . intalniri anuale ’ ’
’ Reprezentativ al Parinti
parintilor
Implicarea Consiliului .
. N Crearea unei . .
Reprezentativ al Parintilor, asociatii a Directort Documentele | Documentele
dar si a Asociatiei Valea . Materiale 2018-2023 Comitetul de . .
S N . parintilor cu - asociatiel asociatiel

Barsei in identificarea de noi ’ parinti ’ ’

surse de finantare

statut juridic
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CAPITOLUL IX
MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI
OPERATIONAL

Monitorizarea realizarii indicatorilor de performantd pentru fiecare activitate a
optiunilor strategice presupune selectarea eficientd a resurselor, integrarea acestora in
procesul de realizare si identificarea modalitatilor optime de realizare.

Procedura de monitorizare stabileste:
- Intalniri, sedinte de lucru si analizi ale Consiliului de Administratie, Consiliului
Profesoral, CEAC.
- Analiza permanenta a procesului de invatamant;
- Masurarea nivelului de satisfactie/ multumire asupra actului educational al
beneficiarilor;
- Colectarea datelor factuale;

Procedura de evaluare a Planului Operational presupune:
- Evaluarea initiald a resurselor si a procedurilor angajate in rezolvarea obiectivelor
propuse;
- Evaluarea formativa cu rol corector al demersului operational;
- Evaluarea finala cu scopul stabilirii eficienter planului operational, al rezultatelor
obtinute.

Monitorizarea interna — Fiecare membru al CA va fi responsabil de monitorizarea progresului
si atingerii unei tinte strategice. Aceasta se va stabili la nivel de CA, tindnd cont de apitudinile
fiecaruia si de experienta.

Monitorizarea externa — Se realizeaza prin controalele ISJ, ME, ARACIP.



